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Terana lenpi-fikyboBcbKa:

«Konu T npopaew HaciHHA, TH NpoAacwL Hanim
Ha XOPOLIMK YPOXail, paRicTh, "HOBE KUTTA'">

0. Epmonenko,
o.yermolenko@univest—-media.com

bOrofHi y rocrsix y «IIpormo-

3Ullii» — YapiBHa Npe/CTaBHULIA

caMe TaKoro BJajIoro NoefHaH-

ust, Tersina TeHpi-SIKy60OBChKa,
reHepasbHUI AUpeKTop «JliMarpeiH-Yk-
paiHa», siKa «pPO3KpHE BCi KapTu» i 1o-
AiNMUTBCA 13 YUTa4aMU HAIIOTO BUAAHHSA
CBOIMHU NOTIAZAMH Ha XUTTA. Tox 0
BaLIOI yBaru — PO3IOBi/Ib YCIILIHOI
iHKH TIpo Gi3Hec B3arasi Ta «Jlima-
rpeiiH» 30KpeMa...

K Mim, yepxea, poduna (npuza-
Odyeme, K Y 6i00MOMY HIMEULKOMY
eupasi: «<kindep, Kroxe, Kipxe»?)...
Cmepeomunu ycino4oi 3aiHaAmocmi.
Te, w0 Bu ne cmanu ixnvoro 3apy4Hu-
uero, 3aceiduye Baw nuniwnii cma-
myc. A om uu éaxcxo Bam 6yno ix
nodosamu i nepeKoHamu OMmo4eHHs,
wo 3apobasamu epowi i 3atimamucs
6i3necom — ue He cymo 40106i4a pons?
— 31 B3araJii MPOTHBHUK TOTO, 06
JIATH CBIT HA YOJIOBIYMH 1 KiHO4YMiA. X0ua,
3BMYAKHO X, MY pi3Hi: i pizionoris, i mcu-
XOJIOTif, i CIPUHMHATTA CBiTy. [IpoTe B JXUTTI
crinbku cdep, e aGCOMOTHO Haiizyxe —
YOJIOBIK TH 4M XKiHKa. I GisHec — sikpas
Taka cdepa, i, Ha Miii HOIIsAx, TeHepHi
NKUTaHHA B HbOMY IIPOCTO HeflopeyHi. Tomo-
BHe — 4u /iaB T0Gi Tocmozp ickpy AinoBu-
TOCTI 1 YM 371aTeH TH 1€ POOUTH. A OO
TOTO, YOJIOBIK Lie 4M XiHKa — He BaXKJIUBO.
1110 X cTOCYEThCS cTepeoTuy «bizHec
— He XiHOYa crpaBar... Y MDKHapOJHUX
KOpIIOpAIlisiX Ha CTaTh CIiBPOOITHUKIB /1aB-
HO BJKe HiXTO He 3BepTae yBaru, roJIoBHe —
o6 crpaBa pobuacs. HamesHo, i B
YKpaiHi cXoxa cUTyallis, TyT Ha Te, IO TH
XKiHKa, TeX 0COOIMBO He AUBTIATHCS. [Tpu-
KJIaZliB TOTO, IO JXiHKA MO>Xe YCIIILIHO BeC-
T Gi3Hec — x04 BifbaBJIsit... MeHi nomiac-
TUJIO, 4 Bifipa3sy  IOTpamnua B iHO3eMHy
KOMIIaHiI0 i IOBOAUTH KOMYCb, 110 5 )KiHKa,
sIKa 3Ha€ 5K i BMi€ 3apo06IATH rpoii, MeHi
He JioBesIocs. JIo pedi, cBOI nepiwi AuBifieH-
1w, uinux 25 py6nis (1), st 3apobuia, Kou
MeHi 6yJ10 ZieB’siTh pOKiB. HareBHo, Bxe
TOZi 3pO3yMiJa, 110 «pOOUTH» TPOLLH, I0Ch
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He MOXHa He AnByBaTUCH: SK BIZOMMM Y Bi3HECI XiHKaM
BOAETLCS 3aNMLLIATUCSA MUSIUMK Ta XXIHOYHUMM | BOgHOYAC Oy T
CEPUO3HUMMN KEPIBHUKAMM 11 YCNILLHAMM NiSNPUEMLAMM,
OpraHivyHO NoeaHyBaTy, 3nasanocs 6, HenoeaHyBaHe — NoOYyTTS
N €MOLWHICTb, TaK 61 MOBWUTU, YACTO XKIHOYOT HATYPM | XOPCTKI
npasuna BefeHHs cyyacHoro 6i3Hecy, ctaTyc 6eperuHi poaMHHO-
o 3aTULLKY i Tenna Ta XonoAHui 6iHec-po3paxyHok.

pozarodH, MeHi nofobaersest. Tox mpo-
Iaxi 1uist MeHe — He po6oTa, a MBHALIE
TaKuii cobi BUJ CIOPTY, Biff IKOTO ST OTPU-
MYIO 33/I0BOJIEHHS.

...A OT y ByZIeHHOMY JKUTTI 1iei cTepeo-
THII I1Ie XKUBUH, fie-He-Jie i NposiBUTHCA. | He
TIJIKY Y HAC, 3aXi/iHi KpaiHM — Tex He
BUHATOK. Och B3sATH X04a 6 DpaHiiio. 3a
BCIO ii icTOpilo y HUX B yIpaBJliHHI epxka-
BOIO Oy TiIbKE KOPOJI, 1 3K07HOI Kopote-
BY, siKa 6 iCTOTHO BIUIMHYIA HA Xi/l iCTOPL.
Tak, 6y;a Katepusa Meniui (BesbMu miz-
cTymHa 0coba, HemapMa ii Ha3MBaIK «40pHa
KoponeBa), Mapis-AHTyaHeTTa (i 4uM BOHA
3akiHumna? [i1pHoTHHOIO...). X04a Hi, e
OfiHa XiHKa IPY BJIaJ y HUX BCe X TaKU
Gyrna, i To Hala CrIiBBITYM3HAULIS, YKPATHKa,
Anna KuiBcbKa, AKa mcnsg cMepTi 40oBika
7IeB’ITb POKIB «KepyBaJsia» KpaiHo. Aje
1ei icropuyHuii dakT dppaniysu (K i e,
10, Ha BiIMiHy Bi/j CBOTO YOJIOBiKa, KOPOJIA
T'enpixa, AHHa BMisa ICaTH) He CUIILHO
TGS 3rajlyBat... Hy SIK TyT He ckiac-
THUCSA CTEPEOTHILY, L0 XIHKH He 31aTHi po6u-
TH IOCh Cepiio3He B MOJITHULI, eKOHOMIIIi Ta
GisHeci?

Fd 9u s6auaeme Bu 6 Gisnecosiii
cihepi axico Hroancu 3anexcHo 6i0
cmami KepieHuUKa?

— Harornoty, 1 IOTpUMYIOCS IyMKH,
110 HEMAa€ TIOHATTS KIHOUMI» abo «40-
JIoBiumii» GisHec. € mpocto GisHec. A 0ch
CTUJIb OTO BefieHH, i CIIpaBzii, IeBHOIO
MipOIO 3aIeXUTh Bifl cTaTi GisHecMeHa. Y
XKIHOK 106pe pO3BUHEHE <IIOCTe BiIyTTS»,
X04a BCi PO3PaxyHKM MU i pOOMMO 3a Tpa-
BWJIAMY, Y BiJIIOBIHUX IIpOrpamax, aze e
TIOYYTTs] BUHUKAE TOZi, KOJIX OTPiGHO 3po-
GuTH IpaBUIbHAUIA BUGIp i IPUIHATH 3Ba-
JKeHe pillleHHA. Sl HaB4yuIacs AOBIpATH LbO-

MY CBOEMY OCOBIMBOMY MOYYTTHO, i AOC
BOHO MeHe I1je He iIBOAMIIO. Y YOJIOBIKiB,
K MeHi 37a€Tbcd, Takoro Hemae. Ille xiH-
KaM BJIACTHBO GaraTo rOBOPHTH, aJie s He
BBAXalo Ile HeZloIiKoM. Y Hac y KoMIaHii B
OCHOBHOMY 4OJIOBiUMIi KOJIeKTUB, i 1 croc-
Tepiraro, 110 ZIeKOJH YOJIOBiKU-KOJIer,
MOBUKUY, He BJIaI0UKCh Y TIOSICHEHHS OJIUH
OIHOMY CBOiX pillleHb-KPOKIB, BeAlyTh CIIpa-
BU i ITPY LIbOMY 4acTO He MOXYTb AifTH
€fvHOi AyMKu. I Bce Ile KOHKPeTHO NpHU-
TpaBJIeHO HEraTUBOM. 3BiCHO, s1 HACTIHHO
pamxy iM, o6 BoHu cinu i mpocTo 06roBo-
punu cutyauito. JIrony HacamIepers OBUHHI
crinkyBarucs. [To 6inbiue T cniykyemcs i3
KJIIEHTaMHU, AUCTPUG T0TOPaMH, KOJleraMy,
TO IPOCTIllle, IPO30pillie i 3po3yMisilie Bec-
T Gi3Hec. A XIHKU MOXYTb i JTEOOMIATH
CIIJIKyBaTHCA i, MeHi 31a€ThCA, Lie TibKY Ha
KOPHUCTH bi3Hecy.

(2] JKinxa-xepienux i cinrocoxe zocno-
dapcmaeo — éce yx maxu 0060 He4ac-
me noednannsa. Ik max cmanocs, wo
Bu «onununucs» came 6 uii yapuni? 3
4020 6ce NOMUHAIOCDH?

— ITo4neMo 3 TOro, IO Ci/IbChKeE [OCIIo-
JapCTBO MeHi Mo00astocs 3aBK/i, X04a B
MOili pOZiHi 10 HBOTO HiXTO He MaB XOJJHOTO
crocyHKky. ITpaBzia, onuH Mili Aifych «cTapTy-
BaB» Yy CBOill KOMyHiCTUYHOI Kap’epi i3 roso-
BU KOJITOCITY, aJle B HbOTO TaM I[OCh <He
3pocnocsi». Ta, BTiM, He IOTO BIUIMB CTaB
TIOIITOBXOM /10 MOTO BHOOPY — $1 00 Maii-
e 1 He TaM’SITal0 — BiH <IIOMiHSB» MOIO
Gabycto Ha iHiy (cMieTbest)... Tak o npu-
KJIa[IOM /U1l MEHe BiH He CTaB. AJle MeHi
3aB/IM IOR00aNMCs Ximis, Giosoris, (izu-
Ka... 3araJioM, IPUPOJIHUYI HayKH, TOMY,
TOZI0POCIIIIABIIY, BUPILIMJIA IYKATH IIACTSA
came B L[bOMY HampsiMi, TUM GiJblie, 110 B

pony 6yt ximiku (Miit AAaBKO it HOCi BUKITA-
Jae ximiro B HaljionansHOMy yHiBepcuTeTi
im. ITleBueHka). Ajle MeMLIIHA — He MOE
(moci kpoBi 6otocs1), y AOCTIAHUKY (XiMIKH,
Gionmoru) — Tex Hi (He ysBIsit0 cebe eHb Bif
ZIHs i3 MIKpOCKOIIOM ab0 peaKTHBaMH Y Jia-
Goparopii). Ilopazaumu arpapHuii By3 — i
MIPUPOAHMYI HAYKK TIOTPIi6HI, i He 3 TmalltoKa-
MU Ta PeaKTUBaMU BO3UTHUCA... OCBiTa pi3HO-
CTOPOHHH 1 pi3HoIuIaHoBa. ITocTynuina y
KuiBcbKy CiIbCbKOrOCIIOAapChKy aKkazieMito
Ha daKy/bTeT 3aXKUCTy pociuH. I xo4a Tozj e
He OyB IIPeCTXKHWI HABYAJIbHUI 3aKnaf, 5
He COPOMUJIACS TOTO, 11O BUYCA Ha arpOHOMA.
Moy ckasary, mo 6arato MOix OZHOTpPYT-
HUKIB «IIepeopieHTyBaJIUCA» 1 3apa3 mparo-
I0Th 30BCiM B iHIINX cdepax, Ayxe HaeKnx
BiJl CLIbCHKOTO TOCTIOAAPCTBA. A 4 1Ipo Lie
HaBiTb HiKO/M i He Aymana. Tomy 1o BBa-
JKAl0: CIbrOCIIBUPOGHUKY — 1ie CIIPaBIKHI,
TPOCTI Ta LUPI, JIFOAY, 3 AKUMY MeHi fyxKe
IPUEMHO i IPOCTO CIIIKYBATUCH, | MaTU
JJI0Bi CTOCYHKM Ta BECTH CIIJIbHY CIIPABY.

ITo 3axiHyeHHi cijbrocnakagemii g noi-
xaJa Ha cTaxyBaHHA 0 @paHuii (i TyT
MeHi Jiy>xe B IPUTOJi CTaJIO Te, IO 5 3HAIO
¢paHIy3bKy MOBY, X04a BUMIa 4 ii, mBUA-
1Ite, /17151 3a0BOJIEHHS), /e y MeHe 6yia

IIo 6invute mu cninkyeuics

i3 KaieHmamu, oucmpul romopamu,
Konezamu, mo npocmiue,
npo3opiwie i 3po3yminiuie

gecmu Gi3Hec.
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<A dompumyrocs OymKU, wo HEMAE NOHIMMSA <HCIHOUUUL>
abo «uonosiuuil» 0isnec. € npocmo bisnec.

MOXJIUBIiCTb 3MiHUTH CBOIO
creniasisario, aze s 3a1u-
mMacs BipHOK CBOEMY
BubOpY i Aoci 1Ipo e He
mKozyo. Jlo Toro x, MeHi
zio bica njikaBo Gy/o BUUTH-
csi: cucreMa paHIy3bKOI
OCBITH — 11 He [POCTO 3y6-
PiHHS TepMiHiB, IOHATb, Lie
3aXOILUTMBUI TpOLiec Mi3-
HaHHs, Konu Tebe BYaTh
HacaMmIiepesi fyMaTy, aHa-
Ji3yBaTy, TBOPYO MiAXOAUTU
10 BUPpillleHHS CTaHAAPTHUX
i HecTaHIAPTHUX 3aB/aHb.

Miii dppaHLy3bKUi
KepiBHUK CTa)XyBaHHSA
3alpPOIIOHYBAB MeHi I1po-
TOBXWUTH HaBYaHHA Y
¢paHIy3bKOMY CiNbCHKO-
rOCMoZiapCbKOMY By3i. S
noroausacs — Tak OTpPH-
MaJja Apyry BUIIY arpo-
HOMiUHy OCBiTY, ajie Bxe y @panuii. Bona
BiZpi3Hs€ETHCS Bifl HAIIOI, BKIIIOYAE B cebe
Ayxe 6arato JUCUUILIIH, IO CTOCYIOThCA
CiZIbCbKOTO TOCHOAAPCTBA (arpoHOMif,
300TeXHis, KOPMOBUPOOHHUIITBO i T.01.), 1
HaBiTb BUIIY MaTeMaTHKY.

E Ax po3eueanaca Bawa xap’epa?
Axum 6ye wnsax y 6isnec 0o <Jlima-
epeiiny»> ma, 30kpema, y Hoomy? Po3-
Kavcimo npo 6iznecoeuii 00ceio: uu €
6ioMinnocmi, yu doeenoca euumucs,
nepee4amucs, wyoco 3MiHI06AMU...

— Ilo 3axinyenHi Buimy y ®panuii y
MeHe 6yJ1a Ilepe/IUIUIOMHA IIPAKTHKA Y
kommadii «/loy ArpoCatieHcic» came i3
3aXUCTy POCIIUH, Jie TIOTIM £ i IpOfIoBXUIa
npatioBati. Asie po6oTa y XiMiuHiil KOM-
naHii 37a1acs MeHi fielio HyAHOIO, He JI0
Ay (TaKe Big4yTTs, 110 «IIPOAA€NI
cMepTh»). f minuia 3 KOMIaHii, HoTiM
OTpUMaJIa Ie i eKOHOMI4HY OcBiTy (Master
of business science). A TicJisi IbOTO NOTpa-
nuia Ha po6orty B «Jlimarpeiis» (Bimain
OBOYeBUX KyJbTyp, KoMnaHid Clause).
[vpeKkTOpOM TaMm GYB KOJIMIIHIH CTyIeHT
¢dpaHLy3bKOrO BULLY, IKWH i 51 3aKiH4MIa, i
TiZl yac o3HaloMy4oi eKcKypcii o HaciH-
HEBOMY 3aBOZly BiH CKa3aB popody ¢pasy
(sIKy 51 mam’ATalo oci), MOBJIAB, AKIIO
HOTpAaIuIa B II0 «KaCTPYJIO i3 HACIHHAM»,
TO BXXe HiKy/u 3 Hei He BuGepycs. I BiH MaB
pauito — ock yxe noxaz 10 pokis 4 B
HaciHHeBOMY Gi3Heci. Ik Ha MeHe, KOJIU TH
Npofia€elll HaCiHHA, TU IPOAAENT HaJi0 Ha

XOpOLIUH ypoXkait, paJiiCTh, «HOBE XXUTTS»,
a He XiMiKaTH, sIKi MOXYTb BOUTH BCe XUBe
i 3aBmaTu mKkozau foBKiLTO. I came 1ieit
HAaIpsM JisJIbHOCTI MeHi [0 AyIii.

A B «JlimarpeitH-YkpaiHa» f OTpanu-
Jia B3araJi BUIIafkoBo. Y Toi yac y @panmii
£ TIpallioBaia perioHaJIbHUM JUPeKTOPOM
Clause no LlenTpansHiti i Cxinniit €epori, i
AKOCb MO€EMY 3HalloMoMy i3 Kazaxcrany
noTpiGHa Gysa 3epHOBa KyKypyA3sa. Hy i 1,
10 Z06POTI CBOii, BUpILIIIIA HOMY JOIO-
MOTTHU. 3BepHYJIacs 3a JOOMOTOI0 110
nvpextopa 1o LleHTpanbHilt €Bpomni «JlimMa-
rpeiiH», i TaM 3’sAcyBaiocs, mo «Jlima-
TpeiiH» AKpas3 LIyKae JIOAMHY, 06 BiKpH-
TH 1 0YOJIUTY NPeZICTaBHULITBO B YKpaiHi
(Toni KOMMaHiA Po3IIMpIOBaIa CBOIO PU-
CYTHICTb Ha CXOJi i BiIKpHBaJIa CBOI Ipesi-
CTaBHULITBA TaKOX i B Binopyci, Pocii,
Kasaxcrani, Monzosi ). Cami posymiere —
4 oroziusace. Och TaK i3 «MOPKBUHU»> 5
NOTpanuIa B TPOIIKY iHIIKH HAIIPAM.

I ocb yxe ciM pokiB A B YkpaiHi (i3
2008 p.). ITounHaMM MU BYOTUPLOX (IO
pedi, BOHU § Terep NpaLo0Th 3i MHOIO).
1 3Bu4aiiHo, 1ie 6yI0 30BCiM He MPOCTO —
Oymu i miky, i maniHHA. AJe 51 BiguyBalo
BEJIMKY Bi/IMOBiaIbHICTb 3a CBOIO PO6O-
Ty, 1 MOXY TaKOX CKa3aTH, IO 3a Lieil 4ac
6isHec icToTHO Bupic — i 1 pa3oM 3 HUM.
Hae 3aB1aHHA — GYKBaJIbHO <IOHECTH
JKUTTS1> POCIMHHU, TaK G MOBUTH, B 3a-
pozKy i3abe3meynTy HallUM KJTiEHTaM
BUCOKHUI ypoOsKaii, a 1ie 3aJIeKUTh Bifl TOTO,
sIKe HaCiHHS iM 3aBe3J, K ioro 36epira-
1. I3 HaciHHAM, fKe MU IPOJAEMO B
YkpaiHi, — Bce B IOPSAAKY, KJI€HTHU 3a/10-
BoJieHi. Tomy 5 BBa)karo, 0 $paHIy3b-
KIM KOJIeraM 3a Hac, yKpaiHChbKuX «6pa-
TiB 10 LIeXy», YePBOHITU He JOBOAUTHCS.

H «Jlimazpeitn> 6 Yxpaini npedcmae-
nena i3 2008 poxy, emim, 3a maxui
008071i KOPOMKUTL CIMPOK KOMNAHIT
6danoca 0ceoimu yumMaty 4acmky
PUHKY Mma 3a60106aMu NPUXUNBHICME
YKpaincokux azpapiie. 3a80aKu uomy?
— Tax, Hapasi Hac 3HalOTb yxe IO BCiit
YkpaiHi. I He mpocTo 3HAIOTH, ajie i BUCiBa-
I0Th Hallle HACiHHA Ha 3HAYHUX ILIOIIAX
(rbOropiy HalMM COHAIIHUKOM 3acifnu
noHaz 800 Tuc. ra). Y Hac «KJIacHe» HaciH-
Hsl, IKe Ma€ yHIKalbHY reHeTHKy. BoHo 3a-
TpebyBaHe i y cTeroBiii 30Hi, i Ha ITomicci...
Byzab-siKuii CibrocBUPOOHHUK 3HAME ¥
Hac /11 ceGe came Te, 1110 HOMY MOTPiGHO,
Te HaciHHS, 1O BiANOBiZa€e HOro piBHIO roc-
rofiaproBaHHs i norpe6am... I st tpa-
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IUIMHOI TeXHOJIOTII, i ZJIs iIHTeHCUBHOI.
Hari cenekiiioHepy NOCTiHO BUBOJATh Ha
PMHOK ribpry, 10 BiMOBIIAI0Th aKTyasb-
HUM TIOTpebaM CibrocBUPOGHHKIB.
Hanpukiiaz, He3a6apoM Mi BUBEZEMO Ha
PMHOK HOBHIA, 0COGMBUIA, OPEHA — HACIH-
Hf TIOCYXOCTINKOI KyKypyA3u. 3rajiaiite, y
2010 poui KyKypyzA3a Maite BcA ITpomnana
yepes3 Creky, a ribpuan «Jlimarpeiis
BHCTOS/IY 1 HABITb ZJay IPUCTOUHMUI ypo-
xail. Ane nics nporo 6yB fedinur HaciH-
Hsl, i 106 TaKoro Gibie He TPATUISIOCH,
Hallla KOMIIaHifl Npaljioe B LIbOMY HaIpsMi,
a caMe HaJi CTBOPeHHsIM MOCYXOCTilKoi
TeHeTUKU KyKypyZA3H.

Ilmoc y «JIliMarpeiiH-YkpaiHa» — mpo-
deciitna komanza (OJIOBKUHA CIIBPOGITHH-
KiB MalOTb KaHAMUAATCbKUH CTyMiHb). Hami
perioHaJIbHi MeHe/KepH CTaBATh co6i 3a
MeTy He TIPOCTO NPOJATU HACIHHA, a 110
MaKCUMYMY HaZlaTy KOHCYJbTalliliHy fomo-
MOTY: KOJH, fIK i CKIJIbKU... 3 OITUMAJIbHU-
MU BUTPaTaMy i MaKCUMaJIbHIM e)eKTOM.
I MOBTOPIOCS: HAIlla FeHeTHKA JIyKe cebe
noGpe 3apeKOMeH/yBaia He TilIbKU ¥
OpaHuii, a #f y €epori, 30kpemMa B YkpaiHi,
Ta i1 i B ycboMy CBiTi. BoHa, KO MOXHa
TaK BUCJIOBUTHCSA, HepMmepostobHa, BasI-
Ha. Henapma «JlimMarpeitH» — ofiHa 3 Hali-
BifoMiluX HaCiIHHEBUX KOMIIAHI! y CBITi...

K coocooni Yxpaina nepexcueac
doeoni cknadwi wacu. Yu no3na-
HAEMBCA Ye AKUMOC HUHOM HA PO3-
eumxy 6iznecy Komnaii 8 Ykpaini?

— 3BUvaiiHO, HecTabiNbHA CUTYALlis B
KpaiHi Bil4yBa€eThCA, 1 Ile Ayxe N03Ha-
JaeThcs i Ha Hamomy Gisueci. Ile mo3a-
TOPIK y HaC CIIpaBy HILIM IPOCTO paHTac-
TUYHO, HaCiHHSA PO3KYIIOBYBaJIX 3a Iepesio-
IJIATOI0 MUTTEBO, TiJIbKYU AaBail, @ CbOTOAHI
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KypC BaJIIOT MU BCe-TaKH Bi[uyBaEMO Ha
cBoix mpoznaxax. ITpaBzia, GOPXKHHUKIB y Hac
IIOKY HeMae — BCi Hallll KJIiEHTH NOPAAHI
Ta Ha/liiHi. MU MpalfoeMo TinbKy i3 Auc-
TpuG’10TOpaMH, Ge3nocepenHbO KOMITaHis
Hiuoro He npozae. [TapTHepiB — peaiiza-
TOpIiB HACIHHSA Y HaC He [yXe 6arato, ajne
BCi — HafiliHi, nepesipeHi i BUCOKOMIpo-
deciiiHi (K TyT [1tiva He 3rajaty — <Kpa-
Ile MeHIIle, Ta Kpaie»). Crpaszi, 8—10
TaKMX BUIPOOYBaHMUX CriiBIpaLiero edek-
TUBHUX ITapTHepiB — 1 He 40, sAKi norpe-
GYI0Th KOJIOCA/IbHUX 3aTPAT 4acy i eHeprii.
3BicHO, MU TyT, y «JliMarpeiin», yci
PO3yMieMO, 10 CbOTOAHIIIHI TPYAHOLI
THUMYacoBi i yKpaiHCbKUIT PUHOK yxe
HIOTPOXY OTOBTYEThCA, BTIM, Lie BKe He TOH
piBeHb, sikuit 6yB, HAIPUKIAZ, CiM POKIB
ToMy, Konu 70% 11710111 3aciBaay «He3po-
3yMiIMM» HACiHHAM HeBiZIOMOI ceseKLii.
HuHi Bci cibrocnBUpOGHUKY HepeiIiii
Ha siKicHi ribpuau Ta coptu. PiBeHb 3poc-
Tae. I Terep y)xe HaciHHeBi KOMIaHii 3Ma-
raroThes MiX c06010 3a KITiEHTA, IPOIIOHY-
1044 MOMy SIKiCHMI HacCiHHEBUI MaTepias.
PUHOK PO3BUBAEThCS, HABITh cepefHs
BpOJXaiiHiCTh Tenep HaGaraTo BHINa, HiX
Gysa paHimie, B YoMy 3aciyra siKicHOi
reHetyku Ta 33P. Arpapii Ykpainu gificHo
CUJIHO BUPOCIH, «TIOAOPOCIIIIAN»>,
KpaiHi BinGysacsi CpaBKHS «3eJieHa PeBo-
JIIOLIiA», 1 MeHi IPUEMHO, 1110 KOMIaHif
«JlimarpeiiH» B3fiJ1a y Hilf aKTUBHY y4acCTb.

K4 Hacinnesuii isnec — dyce cknao-
Huil. Ha punxy wumano nponosuuii
HACIHHSA Pi3HO20 NOX00JCeHHS i 600HO-
uac 8iduysacmocs Hecmaua AKiCHOZO
nocienozo mamepiany. SIxum uurom
Bawa xomnanin eupiuwyeamume yro
npo6nemy: 36invuteHHAM 06cA2i6 iMnop-
my, 6UPOGHUYMEOM HACIHHA 8 YKPAiHi?
— Tak, HeBeJIMKuU# fedilluT HAaCiHHA €,
BiH HeCyTTeBUH, asle Bce-TakH €. Jyxe
CHJIBHO BUpIC PHHOK, i 6yBae, 10 3 yciel
Halloi MUPOKOI JIiHiMKK HAaCIHHA YOoroch
Ta I He BUCTa4ae. Ajle HAMaraeMocs Haja-
TOJUTH JIOTICTHKY TaK, 106 KiHIleBuii CIIo-
KUBA4 He BiffuyB Ha c06i Lji He3py4HOCTI.
Y Hac € Biggin, axuil 3aliMae npomixHe
Micie MiXk KOMepLitHUM i BifzisoM po3-
BUTKY. CaMe TaM 3aiiMaroTbCsi Z060pOM

Aepapii Yxpainu diticho cunvHo
8UPOCTIU, <NOOOPOCTIUANU>,

y Kpaini 8i06ynacs cnpasxycHs
<3eJIeHa pesoNtoyis», i MeHi
NPUEMHO, W40 KOMNAHIA
«Jlimazpeun» 6341a y Hill
aKmueHy y4acme.

copriB i ribpuziB ans Ykpaidu, iXHbOIO
peectpauieto. IlopiyHo — 1e fecATKU
no3utiil. CoyaTky MeHi 37aBajocs, HaBi-
10 TaKk 6araTo BChOTO, aJe... BCi IPOAYKTH
3HAMININ CBOTO KiHIIEBOTO CMOXKBAYa.
Mu BpaxoByeMO, 3BUYAHO X, OMHUT, aje
1751 A0TO 3a/J0BOJIEHHSI TOTPIOHO K MiHi-
MyM [IBa POKH, I[06 BUPOCTHTH HACIHHSL.
ToMy NparoeMo Ha NepCIeKTHUBY: ChO-
rofHi — He yac, a 3aBTpa — caMe BOHO.
Tox My 3aBXu B TpeHi... HaciHHA BuUC-
Ta4UTh HA BCIX — TIJILKY CKaXiTh 3aBYac-
HO, IO caMe BaM MOTPiGHO.

E B« po3nouanu eupooHUYMEo
HACIHHA KYKYpYO3u 8 Ykpaini. Qu €
nepcnexmueu eKCnopmy us020 HACIHHA
8 inwi xpainu, 30kpema do €eponu?

— Tak, M¥ pO3MOYaI BUPOOIATH
HaciHHs B Ykpaiti. Lle po6uts ioro
JieIleBIINM, AOCTyIHIM. CbOroziHi mif
Yac yBe3eHHsI HaCiHHA B KPaiHy Ha MUT-
Huwi My matTumo 20% I1/IB, a BinHenaBHa
— e # 10% mozaTKy Ha iMIIOPT, 110
pob6uTh HaciHHs Habarato fopoxauM. I Bci
1[i IONATKOBI BUTPATH JIATAIOTh HA ILIevi
cinbrocnBUpOOHUKIB. SIKIIO paHilie sKic-
HUIA IOCiBHUIA MaTepian B YKpaiHi BUpOC-
TUTH 6Y10 TPOBIEMATUYHO, TO ChOTOZHI
3aB/SKU [1epefloBUM TeXHOJIOTIAM Lie CTaslo
L[JIKOM MOXXJIMBUM. MU BUDOILIYEMO HACiH-
HS Maiike Bciei 3epHOBOI I'pymny, KpiM co-
HAWHUKY (Y Hac B {HIIMX KpaiHax € BUPOO-
HUYi MOTY)XKHOCTI /71s1 I0r0 BUPOOHULITBA).
CbOroziHi MOIMUT Ha MOCIBHUIN MaTepias
KYKYPYZ34 MU IIOKPUBA€EMO YKPaiHCBKUM
BUPOOHULTBOM. YKpaiHChKe HACIHHS [I0B-
HICTIO BiZINOBiZla€ €BpOMNeNCcbKOMY 3a fIKic-
TI0O — 3aBAAKU arpOKJIMaTUYHUM YMOBaM
Ta afanTauii 10 MicLleBUX yMOB. I ykpaiH-
CbKi HAaCiHHEBI 3aBOAY TeX HiYKMM He ripiii
Bi/l 3aKOpP/IOHHUX, HaBiTh Kpallli — Halli
«3aBOJ{YaHM»> MOI3/IVJIH IO CBITY, BUOpAH
Halikpaite i 3aMOBIJIH COOI.

HuHi aKTHBHO BiiGyBa€THCs MPoLiec
rapMOHi3alii yKpalHCbKOTrO 3aKOHOZ|aBCTBa,
IO PeryJoe MPOLeCH y HaCiHHULTBI,I 3
MiXXHapOAHUMU HOPMaMU. 30KpeMa, AyxKe
MIO3UTUBHUMU € IIPOLIeCH, TI0B’sI3aHi i3 cep-
trdikaniero HaciHuA. ¥ 2009 poni Ykpainy
npuiiHsnu B wienn OECP (Oprani3aris
€KOHOMIYHOTO CITiBPOGITHULITBA TA PO3BUT-
Ky, fIKa, 30KpeMa, 37iiiCHIOE AiSIbHICTb i3
MixHapozHoi ceprudikawii HaciHHA. CxeM
coprosoi ceprudixanii OECP foTpumMytoTh-
cs1 oHaz 50 kpaiH) 3a copToBoi cepTudi-
Kallii Ta KOHTPOJIIO PyXy HaCiHHA B MiXKHa-
pOZHiit TOPriBJli HACIHHAM 3epHOBUX KYJb-
TyP, KyKypyZ3u Ta copro. Lle nasno 3mory
YKpaiHi IpeTeH/lyBaT! Ha OBHOLIIHHE
NapTHepPCTBO B MiXXHApOJHil TOpriBi Ha-

ﬂ MPO OCOBUCTE

K 3po3symino, wo ycnilwHe BefeHHS crpasu noTpebye barato
3ycunb i yacy. Y e Yitka Mexa Mix 4acom A/ poboTH Ha BUDILLEHHS
6i3Hec-nnTaHb i 0COBUCTUM UTTAM?

— 3BuyaitHo X, €. OBMexeHHs [ocuTb YiTke. 9 cebe NpuBHMNa: LOMHO
nepecTynaro nopir cBoro 6yauHKY — Bifpagdy > 3HiMalo i3 cebe «KoCTOM»
reHepanbHOro aupekTopa. Ha noyaTky MOEi kepiBHOT kap’epy Le 6yno cknag-
HO, LOCUTb 4acTO MO 6/3bKi CTPAXAANM Bifi MOTO «[IMPEKTOPCLKOT0» TOHY
i1 kepiBHOro 06pa3dy. Tenep Hamaratocs no npuxony Aoaomy 6yTv Hacamne-
peA TypOOTAMBOIO | YBAXKHO Mamot0, APY>XXMUHOK), KOMOTOCMOAAPKOKO, MPO-
CTO XIHKOI0, SIKii XO4ETbCS i 3 AiTbMU NOBABUTUCH, | HONOBIKOBI yBary
MPUAIANTY, | NPUrOTYBATM LIOCb CMAYHEHBKE. .. | 3HAETE, MeHi Lie BOAETBCS —
i, L0 BaXNMBO, Nof06aETHCS...

E SAxnm € Baw ctaHgapTHuii pob6o4mii fieHb (AKLYO BiH y3arani Takum
Moxe 6yTn)?

— CTaHAapTHUX [HIB y MeHe He OyBag... [ly><e 4yacTo — BiApSAXKEHHS, a
Lie, K MPaBuIO, PaHHi BUI3aK... SIKLLO He ify y BiAPSIKEHHS, TO 3paHKy — B
odpici. Hamararocs npuxoanTv BYaCHO (4acom Lie HEMPOCTO: 3aBOAXY MONOA-
LLIOrO CMHA Y AMTAYNIA CAA0K, & YMOBUTM 10ro NiTW Tyan — iHOAI HabaraTo
CKNafHiLLe, Hi>XX MOTUBYBATY CNiBPOBITHUKIB KpaLLe npodasaTi HaciHHs). J1ko6-
JIK0 NOYMHATK pobOTYy paHO — rofoBa CBITNa, 6iNblue BCTUraeLL. A B LiNOMY,
CMOKii HaMm Tiflbkn CHUTBCS ..

ﬂ Ha poboti Bu — BUMOrninBuiA KEPIBHUK, SIKNA «He Jae CrycKy» aHi
c0bi, aHi nignernnm. A sixa Bu Bgoma? Yum nobute 3aiMatncs y Binb-
Hwii Big poboTu 4ac?

— Hawmaratocs npuxogutv gogomy o 18.30 — i Bigpasy X fo namTu. 3u-
YaitHo X, FOTYHO He KOXEH AeHb, ane BCi BUXiAHI — S KOMaHAMP Ha KyXHi. A e
— CNiNKYBaHHS 3 AiTbMM, YOMOBIK... SIK HE KPYTH, 1 — HOpMarbHa XiHkal

E Okpim Henerkoi poni 6isHec-negi, Bu we i 6aratogitHa Mama. Sk
BAAETLCS MNOEAHYBATH POBOTY Ta BUXOBAHHS TPbOX CUHIB?

— 5 — wacnmea Mama. Y MeHe TPOe CHHIB — CTapLLi B4aThes Y (hpax-
Liy3bKid LUKOAI, MONOALLMA XOAUTb Y CafoK. XNonui 3aiMatoTbCs COPTOM —
kapare. 3aiHATi CiM JHIB Ha TWXAeHb. HacTinbkv BCboro 6arato — i wKona, i
CMOPT, | My3uKa, LU0 Y HUX MPOCTO HE BUCTAYAE CU | Yacy Ha SIKYCb «LUKOAY>.
Oco6:1BOro KIonoTy HeMag, BCE SIK Y HOPMabHUX XIONYaKis — NOAPSINAHK,
06pa3u... i HiYoro cepiiosHoro. Cnasa bory!

E Y Bac posoni He3BuYHe Ans Ykpaitn nogsiiiHe npizsnue (Ta we
i 3 IHO3EMHUM «aKLEHTOM»)...

— Tak, y MeHe 4onosik — dpanuys, Onis’e M'enpi. 3 yacy Hawworo nep-
LLIOro 3HAMOMCTBA MIUHYNO 17 POKIB. | K Lie He AMBHO, NO3HAKOMMUANCA MU 3
HUM came B YKpaiHi. S 6yna CTyLeHTKO Ha ApyroMy Kypci, Bu4ana dpas-
Liy3bKy MOBY — BOHa MeHi fiy>xe nofobanacs, i ue ctano Moim xobi. byno
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Ay>xe 6ararto Apy3is i3 pi3HUX By3iB, M1 BYMAUCS Liiii MOBi pasoM. byna B
MeHe NoApY>KKa-paHLy>KeHKa, SKocb s 40 Hei 3aixana B rocti — i ABepi
MeHi BiaKpWB... Mili MaitbyTHii Yonosik. CNoBO 3a CNOBO, MO3HANOMUIMUCS.
Ha nouatky 6yno Tinbku AinoBe: g oMy fonomarana y BUBYEHHi POCIHCHKOI,
BiH MeHi — opaHLy3bKoi. M0TiM SIKOCb 3BUKIM OAWH [0 OFHOTO, K KaXYTb,
Hapoaunocs nouyTTs. Bee 6yno — i panTosi po3cTaBanHs, | 6axaHi 3ycTpi-
yi... Mam’siTato, SK BiH ynepLue npuixas [0 MEHE B PigHNi AiM, y [porobuy...
3 NpUrofamu i nepuneTiamu (Yacu ToAi Taki 6ynn — CyMHO3BICHI fnxi 90-Ti).
MoTim 9 BUixana fo OpaHuii Ha HaB4aHHS. 3BUYAIHO, Ni3HiLIE MM 3HOBY
3ycTpinucs, 6ynu pasom y ®paHuii, Toai x nosHanomunacs i3 oro 6aTbka-
mu. ToTim 51 Bumnacs y ®panuii, a BiH 3akiHuysas cBoro ocsiTy B CLLA
(npakTuky npoxoavs y HACA). 3aranom, fecb nuiie Yepes m'saTb pokis
HaLLOro 3HaMOMCTBa MU 3MOrMN CTaTH CIM'EO.

3BiATOAI MM NPAKTUYHO HE PO3My4aEMOCS, @ 3 MOMEHTY YTBOPEHHS
«Jlimarpent-Ykpaita» y 2008 poui xusemo B Kuesi. TyT BiH npavtoe, i
YkpaiHa cTana npakT4Ho MOro Apyroto 6aTbKIBLUMHOKY (5K, BTIM, | OpaHLis
— INs MEHg).

E Ak Yonosik cTaBuTbCA A0 Bawoi pobotn? [Jonomarae y 6isHeci 4n
Tinbku Bgoma?

— [losoni peBHMBO, BBAXae, LU0 5 Biafalo poboTi 3abarato yacy.
[lan iomy Bonto, 5 6 He NpaytoBana 30BCiM, ane... MpodecinHi iHTepecu
y Hac piHi. Mii YoNOBIK — eNeKTPOHLUMK, TOMY «B LAPCTBI HACIHHS» BiH
MEHi He MOMIYHKK... A 0Cb MO AOMY, 3BMYAIHO X, fONOMArae — y BUXO-
BaHHi AiTen, Hanpuknag. [itv B4aTbCs y paHUy3bKiii WKONI, CRiNKYHOTh-
S NepeBaXHO paHLy3bkoto. OniB’e Le 6a4nTh | HaMaraeTbCs i3 AiTbMM
BOMA FOBOPUTM POCIACLKOIO (a  — yKpaiHCbKow). CiM’'a y Hac iHTep-
HauioHanbHa, ane CBOE KOPiHHSA 3abyBaTn He MOXHa. | He noBsipuTe, BiH
HaBiTb Nepe («CTipanok», 3BiCHO, HIXTO He BiAMIHAB, ane cam akT: «4 ii
3aBaHTAXMB i NpaBuibHO BUOPas nporpamy!»...).

E Ak Bu BignoynBaete? SkoMy BiANOYNHKY BigAaeTe nepesary?

— Jlto6nto Tenno i coHue. Yonosik — i3 ®paHuii, Tox cam bor 6naro-
CrOBWB Ha Bigno4nHOK Ha Cepea3eMHOMY MOpi. A Lie — ropu i ni: B CiM'i
BCI JIMDKHWKM — Take Bif4YTTS, L0 MOi AiTV paHille HaBYMANCS CTOSTU Ha
NMXKax, aHixx xoauTu. | 5, «kapnartcbka AiB4MHE», TAKOXK Ha IMXKaX i3 AUTUH-
ctBa. Ta i Onis’e — TeX He mpomax. 3aranom, ciMenHa koMaHaa 3i
LUBMAKICHOTO TPCLKONMXKHOTO CryCKY i3 HAC — Ha pas!

ﬂ Bun MoxeTe cebe Ha3BaTH LacMBOIO AiNOBOIO XIHKOIO, CyYacHOI0
yKpaitkoto? Apxe y Bac € Bci 30BHilHi aTpubyTy Uyboro. Y Bigyy-
BaeTe B c00i MOBHY BHYTPILUHIO rapMOHIlO i 330BOJIEHHS UTTAM?

— TaK, 5 NOBHICTIO LWacnm1Ba XiHka — y MeHe 6narononyyHa CiM's, Lika-
Ba po60Ta, € 6axaHHs po3smsaTuCs i TBOpUTKM Jo6po. | fan bor, wob
YkpaiHa WeKaLLe nporLuna Yepes yci BUnpobyBanHs, ki Bunanu Ha ii fonto.
Hawwi nrogu 3acny>xunm cBoe Lwacts!

CiHHAM i BiIKpMBa€ MOXJIUBICTb /TS €KC-
HIOPTY HaCiHHA MPaKTUYHO 110 BCbOMY CBiTY.

Ate 1me 3a KifbKa POKIB /10 IPUHHATTA
pillleHHs PO NPUEAHAHHA YKPaiHu [0
cxem OECP My BIipoBajniy i 3aCTOCOBYBa-
JIY Ha NIPaKTULIi MDXHAPOAHI ITpaBuiIa cep-
tudikarii. 3a neit yac B Ykpaiti 6ys10 HaKo-
NIMYeHO BXe JOCTaTHbO JI0CBiAy i BUpoCIu
BUCOKOKBasidikoBaHi daxiBLi, IKi MOXYThb
3abe3nedynTy HaKpallli pe3y/IbTaTy.

Aue, Ha xasib, MOXJIUBOCTI, IKi MU
orpumany (ceprudikatu OECP i ICTA,
6nakutHi eTuketkr OECP Ha ynaxosuii)
He /I03BOJIIIOTh HaM ITOKY BUXOJUTU Ha
putku €C (1151 1bOrO MOTPIGHO 1ie BU3-
HaHH# eKBiBaJICHTHOCT] YKpaiHCBKOI cHC-

TeMu ceprudikanii Hopmam €C, i3 oaa-
JIBIIMM TOCTiHUM iXHIM HiATBepIKeH-
HAM). IHIIKMMU C7T0OBaMU, MU IOBUHHI
JIOBECTH, 10 Hallli oQiliiiHi BUMOTH 10
SIKOCTi HaCiHH#A, MaPKyBaHHs Ta YIIaKOBKU
He HIK4i, HiX y €C.

Jnsa uboro €sporneicbka KoMicia y
KiHIIi TPaBHA — Ha II0YaTKy YepBHS LbOIO
POKY NIPOBOAXJIA ayAUT B YkpaiHi. Hama
KoMIaHis, HacinHeBa acouianis Ykpainu
Ta iHW KoMIaHii — ii YWieHu JoK1anu
MaKCUMaJIbHUX 3YCHJIb JIs HiATOTOBKU Ta
YCIILUTHOTO MPOXO/KEHHS LIbOTO ayAUTY.
IToTpiGHO po3yMiTH, 1110 Le OyB Ayxe
HeNpoCTui nepioz A7 HaCiHHEBOI rajysi:
HOCTiMHI 3MiHU B CTPYKTYPi ZIepKaBHUX

OpTaHiB i B peryI0BaHHi, JiKBifaLisa
Jepxcinbrocmincnexuii. IncrexTopu
€BporeiicbKoi KoMicii mepeBipsiiu Bce, 10
ix nikaBum0. Mu 3HaeMo, 110 MONepeHil
pe3ynbTaT ayauTy — AyKe MO3UTUBHUIA.
Cborofi 3’ ABNA€ThCA peabHUI MaHC,
1[0 MU BC€ X TaKU BiIKPUEMO /IBepi HACiH-
HIO YKPaiHChKOrO BUPOOHUIITBA B E€BPOIY.
Lle nyxe BaXJIUBUIT KPOK I YKpaiHU.
B:xe Maj1o xTo Gepe Mifi CyMHB, 1[0 ¥ HaC €
MOXJIMBICTb BUPOLIYBATH SIKiCHe HACIHHA
3a KOHKYpeHTHOI0 cobiBaprictio. I MeHi
371a€ThCA, [0 EBPOIEHCHKI KpaiHu 6ynyTh
ZyXe pafii OTPUMYBATH YKpaiHChKe AKiCHe
HaciHHA 32 IPUMHATHOIO I[HOIO.
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2 «Jlimazpein-Yrepaina» —
00uH i3 3ACHOBHUKIE ma iHiyiamopie
cmeopenns Hacinneeoi acouiauii
Yxpainu. Axa mema yv020 npoexmy?
Haeiwo ye Bam?

— HacinHesi aconianii GpyHKIiOHYIOTb
y 6araTbox KpaiHax cBiTy. B ykpaiHCbKY
acoLjiaLilo BXOAATh [IPOBifHI HAaCiHHEB]
KOMIIaHii, AIKi creliasi3yroThCs Ha cesleKwii
i BAPOBHUITBI HACIHHS, 8 TAKOX KOMITaHii-
nmocTadajbHUKU. Ile Ti KoMIIaHii, AKUM He
Gaiimy)xa 1onsi yKpaiHCbKOro HACIHHMIITBA,
fioro mMaitGyTHe i siKi 3auiKaByIeHi B MOCTiii-
HOMY PO3BUTKY Tajly3i, CTBOPEHHi CIIpUAT-
JIMBUX YMOB A7 BCiX HOr0 y4acHUKIB.
IToyaTkoBa MeTa — IIpeCTaBJIATH Taly3b
Ha PUHKY, CHiBIIPALIIOBATH 3 yciMa fiepkaB-
HYMHU OpraHamu. 3a 4acis [onepesHboi
BJIaJ] MU TlepeBakHO 3aiiMasucs MUTaH-
HSIMU 3aXUCTy Gi3Hecy, IO0IaHHAM pi3-
HUX BIOPOKPATUYHKX Oap’epiB, iHIIUMU
CIOBaMHU — <«TPUMAJIK 0GOPOHY»>. A ChO-
TOZIHI MU CIIPaBZi I0IIOMaraeMo po3BUBaTH
rajy3b, «[IMCaTU» 3aKOHU Ta MiI3aKOHHI
aKTy, GisbIl IPo30pi 1 3posymini Ans gep-
KaBY i HAMOLIBII afaNTOBaHi 10 €BpOIIeii-
CbKUX CTaHZAPTiB. 3aBJSAKU aKTUBHUM
JifAM acolialii, 30kpeMa KOMITeTy i3 pee-
crpauii, i Bigkpuriit no3uuii Jepxsetdiro-
cyx6u Ta YKpaiHChKOro iHCTUTYTY eKc-
TIepPTU3K COPTIB POC/IMH Tellep Habarato
CIIPOCTHJIAcA TIpoLiefiypa peecTpaliii HaciH-
POKH, a He 3a TpY, sIK Lie GysI0 paHilte.
CTBOpEHO KOMiTeT i3 BUPOGHUIITBA HACIH-
Hf, KU NPaLIOE 3 yCiX NUTaHb, 0 CTOCY-
I0ThCS1 BUPOGHMITBA i ceprudikanii
HACIHHEBOTO MaTepiay.

ITle onHe 3aBAaHHA HAWIOI acowianii —
11e 60poTH6a i3 KOHTpadaKTHUM HACIHHSM.
HuHi Ha pUHKY YMMaJIo HaCiHHSA MOXHA
KynuTH 6e3 JOKYMeHTIB (SIK IPaBUIIo, Lie
danbcudikar) i, 3icHo, 6e3 rapaHrii.
OGiUsIOTH €Ty, a HaCTpaBAi MOKYIIL
OTPUMYIOTb He3pO3yMisly COPTOCYMilll.
Lboro He MOBUHHO 6yTH Ha PUHKY. ChO-
rofHi NOTPiGHO AyKe aKTHBHO GOPOTHCA i3
KoHTpadaxToM, i e — B mpiopuTeTi HaImoi
Hacinzesoi acouiauii. Bopotuca 3 num
yKpa¥ CKJIafiHO, BpaXOBYIOUH piBeHb Iif-
POOOK. SIKiCTb YIIAKOBKM MPAKTUYHO He-
MO>XJIVIBO Bi/IPi3HUTH Bifl OpUTiHAIYy, i
Zy’Ke 4acTo, Ha XKaJib, MAPOOKY BUAHO BXKe
y ToJti, KOsy ity cxozu. I moku Haim
CinBrocBUPOOHHUK He MepecTaHe Ha CBiil
CTpax i pU3UK KyIlyBaT{ HE3pPO3yMiJIO 1O i
HEBilOMO B KOT'O, MOTHUBYIOUH 1ie THM, abu
ZIeleBiie, — BUKOPIHUTH 10 TpoGeMy
Gyze BKpaii ckiagHo. [TotpiGHO 6yTH, B
Tepuy 4epry, mpodecioHanom, y Tomy
YKCTIi B IMTAHHAX 3aKyIiBJI HaCiHHA.
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6 BJILU-ONMUTYBAHHSA

E Ymobnexnii ctnunp ogary?
— CnopTvBHMiA.

E Bu mogHnya?.. YnobneHwii 6peHg?
— 3BiCHO, 5K i BCi XiHKu. Hagato nepesary 6pengy Ralph
Lauren (Panbch JlopeH). Lle aoporo, ane cnpasHs XiHka
nige Ha 6yfb-gKi BUTPATH, 06 BUrNAAATU CTUIBHOK) i
CY4aCHoH...

ﬂ Yro6neHnit nucbMeHHWK | KHura, sIKy Hapasi
untaere?

— [eHpix MaHH. Hapasi yacy Ha uuTaHHs py>xe mano,
B OCHOBHOMY uuTato e-mail (cMieTbes...). 13 cyyac-
HUX NMUCbMEHHWKIB crnofob6aBcst MONOAMIA

yKpaiHcbkuii npo3aik Mupocnas [lounHels.

ﬂ Bawwi My3uyHi ynogobaHHs?
— I3 cyyacHoi My3ukn — gucko 80-x (Bobpi cnora- -

AW, 3aBXAN NO3UTUBHMIA ApaiiB). I3 knacukm — ST Il
6e3ymoBHO, onepa. Lle Biure. MpocTo 060HI00

BECb penepTyap HaLoro onepHoro Teatpy. flyxe cuibHa y Hac 6anetHa Tpyna.

ﬂ AKiv KyxHi cBiTy Hapaete nepesary? Bawa ynobneHa ctpasa?

— 4 B3arani-to o ixi HeBnbarnuBea, N6t 6YAb-AKy KyXHHO | K060 CMAYHO NOICTK, ane SKLLo
BMOMPATH, TO, HANEBHO, KPaLLe CMakyHTb PiaHi yKpaiHCbKi cTpasu. BapeHuku, rony6ui, AOMaLLHS KoB-
6aca (y Hac BaOMa MM 3 MaMOI0 3aBXAn Ha Bennkaers ii pobumo... Cmakotal). He 6ymy opwriHans-
HOKO — i cano, sk e 6e3 Hboro. A i3 CoNofKoro — Kpem-Gptone.

ﬂ Yu nobure i BMieTe rotysatn?
— Bwito i mo6nt0. F0Tyto i MPOCTI, | cknafHi CTpaey — Mama Hasuvna. onoBHe, LWob yac bys.
Pazom i3 poanHoto ninumo Bapermki, Ha CBST-BeYip POGMMO CMIPaBXHIO TPAAWLIHY KYTHO...

2] Lljo ans Bac o3Hayae cnopt?

— Lle siKicHuid cTunb XuTTA. BaXkaHo 3aiMaTnes HUM WoaHA — ANS NIATPUMAaHHS (opmu i 6aab-
0pOCTi Ayxy, W06 OyTK B rapMoHii i3 o600 Ta HaBKOMMLLHIM CBITOM. [TpaBaa, y MeHe He 3aBXau
BUXOAMTb.

ﬂ Homawuni ynio6neHyi (3BicHO, OKpiM YosoBika Ta BiTeH).

— € y Hac cimMeitHni ynobreHelb — MopebKa cBuHKa Kpoc. Y MonogocTi 6yB CnipasXHiM CripuH-
TEPOM, HOCUBCS SIK O4MaHINNiA, TOMY i iM's Take 0TpuMaB. MoTiM MM HOTO TPOXK PO3rodyBanu, i Tenep
1Or0 CMOPTMBHI pekopan — y MuHynomy. LLle xxuBe y Hac kponmus Puxka. ManeHbkoro BoHa 6yna
Taka fobpa i Taka rapHeHbka... A Tenep BUPOCAA i CTana 3ok i arpecvBHOI0, 3aBXAN KOroCh TO
noapsAnae, To BKYCUTb... KOCb HE LAacTUTb MeHi B CiM'i 3 aiB4aTkamu. Ane BCe 0AHO, sika 6 BOHa He
6yna — Pvxxka Tex uneH MOEi ApyXXHOi i iyXe «4onoBiv0i» CiM'...

TUYHO HeMae. Bci OTpuMYyIOTH Bifi poGoTH
MopaJibHe, i 10 Ziy’Ke BaXKJIMBO B ChO-
TOJHIIIHIX HeCTaGiIbHUX YMOBAX —
MaTepianbHe 33/10BOJIEHHS. | 3 IpUEMHICTIO
Ta ropzictio (amxke e Garatoro Bapre!)
3a3Havy, WO Ti YOTUPK 0COOH, SAKI CTOSIN
3i MHOIO III9-0-TIJ1iY Ha CaMOMY I109aTKy
CIIPaBHY, A0Ci NPaLOI0Th Y KOMaHi i, £
CIIOMIBAIOCsI, He 3GMPAIOTHCA i OJUIIATH.
Hami criiBpo6iTHUKY APYXaTh CiM’AMH, BCi
OZIUH OJHOTO J0Ope 3HAKTh. S BBAXKAI0, [0
1le — HAUKPAIIUi MOKa3HUK CTaGiIbHOCTI
KoMmmaHii. {1 3a 4ac po6oTH 3BUKIIA JOBips-
TH CBOIM KOJIeram, i KOHTPOJIIOBATH iX —
HeMmae notpe6u. 5 Bipio B CBOIO KOMIaHiko,
a B ii NpoAyKuUii A yrieBHeHa HaBiTh He Ha
100, a Ha 150%.

OnyH i3 MeToziB 60pOTHOM — CITINIKYBATH-
s, IOSICHIOBATY, BiIKPUBATH rapsdi JiHii.
CinbrocnBMpOOHUKY 3PEIITO MOBHHHI
PO3YyMiTH, L0 KYIIUTH AKiCHE HACIHHA
MOXXHA TiIbKY B 0illiiHUX [pesicTaBHU-
KiB i TIIbKU 3 OpPUTiHaJIbHUMU IOKyMEHTa-
MU, a He 3 ixHiMU GOTOKOMIAMH.

H Teopumu 6isnec Ge3 31a200x4ceHol
KOMaHOU 00HOO0YMUIB8 HEMONCAUBO.
Hacxinexu co0200ni Bu 3ado6oneni
6J1ACHOI0 KOMAHOO10?

— Moy cka3aTu ofjHe: KOMaH/a
«JlimarpeiiH-Ykpaina» — Haiikpama. Y Hac
yci — IIpodecionanu, came Tak — 3 BeJu-
Koi stitepy. JIIofsM y HAaC NPalOETHCA KOM-
¢dopTHO i 106pe, MIMHHOCTI KaapiB Mpak-

2™ yini i 3aedanna Bu cmaseume
neped co60ro0 ocobucmo i neped Kom-
NAHIEI0 HA HAUOGUNCHY nepcneKmuey?

— IlnaHu y Hac, 3BicHO, €. Y mepcriex-
THBI XOTi/IOCS § 3aiHATH CBOE 3aKOHHE YeT-
BepTe Miclle y CerMeHTi HaCiHHA KyKypyA3U
Ha PUHKY, Y Hac /7 [IbOTO € Bee: AKicHe
HaciHHA | mpoayKTH, KOMaHza npodecio-
HaJlB. A TaKOX — yTpUMAaTUCs y TPiiLi Ji-
ZepiB i3 BUPOOHMITBA HACIHHS COHSIIIHIKY.
MeHi 31a€eThes, o y «JIiMarpeiin» € Benuka
NepCIeKTHBA i o0 IOCIBHOTO Marepiajy
mmeHuni B YKpaidi (Mu cboronsi Nely
BUPOOHHMITBI HACIHHSA MIIEHKIl B €BpOTI i
yCHillHO PO3BMBA€EMO lLiell HanpsAM Ha BCiX
KOHTHMHeHTaX). B VkpaiHi x e notpiGen
Yac 714 HaJlaro/XkeHHs cesleKUifHoi Aifnb-
HOCTi y CerMeHTi IIIeHMLi.

Harnie 3akOHOZIAaBCTBO TOKHU FaJIbMY€
OOMiH CeNIeKIiHAM MaTepiaioM Mix Kpai-
HaMH, Xo4a [eBHUH IIporpec y 1ibOMY IIaHi
MH BXXe MaeMO. 3aBISKU TPUBAJIMM i HaIo-
JernuBUM 3ycuiuiaM HaciHHeBoi aconiarii
YKpaiHu BAanocs JOCATTH CIIOYaTKy
3HSTTS 3a60POHU Ha OOMIH JI0C/IIHUMM
3pa3KaMy, a Tellep € O3UTHBHI KPOKU
I[OZ0 CHpOLIeHHA 1iboro mporiecy. Ta,
TIOTIPH Iie, ITle Ba)KKO BECTH CeJIeKIIilo,
amke 0OMiHy Ta HOCTifHOMY Tepec-
JIAHHIO M/ISTal0Th THCSAYl APIOHUX
3pasKiB 10 BCbOMy CBiTY. B cy4ac-
HMX YMOBaX, KOJIM KOMIIaHii
PO3MIIIYIOTh CBOI CeeKLiiHi
LIeHTPY B Pi3HUX KpaiHax i
3BOZIATD iX Y €MHY CUCTe-
My, 6e3 HaZJaHHsT MOXJTH-
BOCTI BiILHOTO 06Iry cesek-
nifiHoro Marepiany YkpaiHa
PU3MKYeE BUTIACTH 3 LIbOTO IIpoIie-
Cy, i BiIMIOBIAAHO, TIPOTrpec y LibO-
My Hampsimi Gyzie iz 3arpo30io.
TeHeTHYHUI MaTepiaj MpocTo
MOJKe IpONaJaTy, KIIO He aTH
HOMy MOKJIMBICTB BYacHO i B
HAWKOPOTILi TepMiHU (Lie MOXKe
Gyt o 10 HIB) mMOTpanUTH B
pi3Hi pocmigHi nenrpu. Jns
ceJieK1lioHepa 1le 03Ha4ae
Linuii pik IPUKPO 3MapHOBa-
Hoi po6oTi. My HaMaraemocs
HaJIarOfIUTH CeJIeKLiiHy Jifib-
HiCTb B YKpaiHi i MaEMO II0ZI0 LIbOTO
3aZyMy ZOCUTh aMGiTHI [uTaHu. Bax-
JIMBO PO3YMITH, IO CceJleKILiliHa
IisTBHICTH yKpait moTpiGHa HacaMmre-
pen Ansa YKpainu, 14 HiZIBUILeHHS
BPOXXANUHOCTI, OTPUMaHHST HAUOLIBII
aZanToBaHKMX COPTIB i riGpuaiB.
Po3ymiroun BaXJIMBICTh LIbOTO
npotiecy, «Jlimarpeits» Ta i

HaCiHHEBi KOMITaHil roToBi iHBecTyBaTH (i
yoKe iHBeCTyIOTb) B 1110 cepy Ha Iepcriek-
TuBy. I106ynyBaTH HaCIHHEBMIA 3aBOJ 3a
BiZITIOBiIHOI MiITOTOBKY MOYKHA 32 OAMH
piK, a ceseKuifiHa JisbHICTb TOTpeOye
Habarato GinbIunx 3aTpar dacy i inauco-
BUX BUTpar. Le nyxe cknagHui i BUTpar-
HUI TIpoliec, asie ¥ HalBaXJIUBIIIMIA Y
Hallli crpasi.

H Tpaduuiiiio wopoxy KoMnauin
«Jlimazpeitn»> eueoduna Ha puHox
Kinoka Ho6ux npodykmie. Moxcna
ouiKysamu ub020 i Hadani?

— Kommanis «JlimMarpeitH» nocTitHO
BHBYa€ notpeGu arpapiiB Ykpainu i mporo-
HY€ CiIbroCIBUPOOHUKAM HPOAYKTH Bifl-
TIOBi/IHO 710 iXHiX BUMOT. I 1eil pik — He BU-
HATOK. Hanpuxaz, 1oBruit yac B YKpaiHi
ri6puau kykypynsu i3 PAO 290 Gynu He

HazTo 3aTpedyBaHi CiTbrocBUpPOG-
HHMKaMU depe3 iXHIO HeCIIpo-
MOJKHICTb KOHKYpYyBaTH 3a BpO-
JaRHICTIO 13 GBI M3HBOCTHUT -
mmy, i3 PAO 300-330.
Ti6pun Azneseii JOBIB, 1O Lie
L[JIKOM MOJIUBO, i LIbOTO
POKY KiJIBKICTb KyIIJIEHOTO
HaciHHA 3pocia y 20 pasisl!!

JIpyruii NO3UTUBHUIA MOMEHT
— oro BHCOKa NOCYXO0-
CTiMKiCTb. Y MiBJEHHUX perio-
Hax YKpaiHu [IOIlepesHbOoro i
LIbOTO POKIB BiH [IOKa3aB Kpa-
I pe3ysbTaT CTIHKOCTI 10
NIOCYLIJIMBUX YMOB. AJle KOM-
IIaHiA Ha LIbOMY He 3yNUHSAE-
ThCA, 1 LIi€] BECHU MU O4iKyeMO
TIONIOBHEHHS aCOPTUMEHTY 1Iie ABO-
Ma BUCOKOIPOAYKTUBHIUMHU T10CY-
xocTilikumu ribpugamu. HoBuH-
KOIO LIbOT'O POKY Bifl «Jlima-
rpeiiH» € BUCOKOIIPOAYKTUBHUN
ribpuz Kykypynsu JIT'30325 ans
rOCIOZIapCTB MiBHIYHO-CXiTHAX
perioHiB i eHTpy YKpaiHu.

IHPOPMALLIA Il

LIb0r0 POKY MU POAOBXKHUIU POGOTY i3
IIPOCYBAaHHS Ha PUHOK HACIHHA COHAIIHUKY
6penny SUNEO. Le Tak 3Baui 3G-ribpuan,
aJKe TPeICTABHUKY LIbOTO OPEHAy MakoTh
Hal{BUIIMIA TeH CTIHKOCTI 0 BOBYKa, ZOGDY
crifikicTb 0 rep6bitmay €spo-JlaiTHiHT i
BUCOKY TOJIEPAHTHICTb 10 ocyxu. Take
MOEJHAHHA [Ja€ MOXXJIMBICTb OTPUMATH
MaKCUMaJIbHY TPHOYTKOBICTh Ha mossx. Ti,
XTO X0 pa3 crpobyBaB iX BUPOLIyBaTH,
HagaJli Bifl HUX yKe He BiIMOBIAIOThCA. LIi
ribpuan MaKCUMAaJIbHO 3aXHUIleHi, 1 BOBYOK
ix mpocTo «He 6epe» (1151 mpobiemMa Hapasi
— INIPaKTUYHO IIOBCIOAHO B YKpAiHi, HaBiTh
TaM, [ie TIPO Lie He JIFOISATH TOBOPUTH 3
THUX YU iHIIUX OPUYMH).

Jlpyra nepeBara riGpuziB miz 6peHaoM
SUNEO — 1je BUCOKa IIJIACTUYHICTD Y
BUKopuctaHHi TexHosorii Clearfield six
II07I0 CTPOKiB BUKOpPHUCTaHHA €BpOo-JIaiiT-
HIHT, TaK i 10710 7103 foro BHeceHHs. TpeTs
mepeBara — BHCOKA TOJIEPAHTHICTb TiGpu-
JiB 710 IOCYLJIMBUX YMOB, IlepeBipeHa
GaraTropiyHUM BHPOLIYBaHHSM [eHETHKH
«Jlimarpetin» Ha ITiBaHi Ykpainu B
KOMepUiHUX nociBax. 3MeHIIeHHs TeXHO-
JIOTIYHMX BUTPAT 3a BUPOIYBaHHSA LIUX
ribpuziB i OTpUMaHa BpOXKAUHICTh i3 Jvim-
KOM I1epeKpUBaIOTh BULIY, OPIBHAHO 3i
CTaHAPTHUMHU TibpuaMH, HiHy HaCiHHSL.
LIb0ro poKy Bxe MOXHa IIpUAGATU TpH
rinpuau SUNEO: JII'5542 KJI, JIT'5631 KJI
i JIT5661KJI.

Arpapii niBHOYI Ta LEHTPY KpaiHU BXe
IIbOTO POKY 3MOXXYTb IPUAOATH Y/IbTPa-
pauHiii ri6pun JIT5377 (njist miBHIYHIIMX
paiioHiB) i BUCOKOBpOXaitHHUit ribpun
JIT'5485 (Ans LeHTpaJbHUX PerioHiB
Ykpainu). O6uzBa riGpu/y MaroTh CTik-
KiCTh 10 HOBHX pac HeCIpaBXHb0i 60po-
HHCTOI POCH, L0 Ha CbOTOZHI iyXe aKTy-
aJIbHO ZIJIA LIMX PErioHiB, i MalOTh BUCOKY
TOJIEPAHTHICTH 10 OCHOBHUX XBOP0O6. EKoO-
JioriyHi BUMPOGYBaHHS, IPOBe/ieHi B
YKpaiHi, HiATBepnIIA IXHIO BUCOKY TOJIe-
PAHTHICTb i CTaBLIBHICTD. <

Mopaawm Big Tetsuu eHpi-Slkyb6oBecbKoi YuTadam «[ponosuyiix,

e cinainu wgacanbun ¢ yeulitian

— Craru yCHilIHAM — Iie, HAalleBHO, K KapTa Jjspke. ToioBHe — mpobyBaTy i
POOHTH, HABITh Y HEBAYaX 3HAXOAUTH XOPOIIle i TOBYAJIbHe, He CKJIa/laTH <JIAMKU» i He
KAQHIOYWTH, 4 HAIOJIeIJIMBO UTH BIlepef i JoMaraTucs CBOTO.

A B3arazi — mpOCTi XKUTTEB OpaAK: icTH TIOTPIGHO MeHIIIe, ajie SIKiCHe, i IPH [IbOMY
He [1epeTBOPIOBATHU XY B KYJIbT; 3aiIMaTUCS PeryIsipHO CIOPTOM i BIpUTH y IIOCh XOpOLIe.
LTe MOxe OyTH iI€0NOTisA, pejIiris... I He B)XJIMBO, IKOTO TH BipOCMOBIIAHHS, ajike OyIb-
| fAKa peJiiris BYMTb TiJIbKK XOpOIOMy. Bipa — Ile TOM CTpMKeHb, IKHIA, AK KOMIIAC, Befie
HAac y [IbOMY CBiTi, SIK JOPOTOBKa3, IO ITOKa3ye MPABWJIbHMUI KUTTEBMI HATPsAM, GYK-
BaJIbHO BUUTH XUTHU I10-CIIPABXXHbOMY IIOBHUM 6aI‘aTOI‘paHHI/IM KUTTAM. I, 3BUYAHO
K, TIOTPiGHO BipUTH B 06PO i 3a/MIIATIICS AYIIEBHO YMCTUM i JOGPUM, i caMOMy TBO-
puTtH 106po — xo4a 6 pa3 Ha ZeHb. I Tozii Bce Buiizie, Bce CKIaneThCs, Bee Oyze 1o0pe...
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